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к приказу от _________ № __________
Расписание занятий по программе повышения квалификации 
«Основы бережливого управления»
	6 апреля 2021 (вторник)

	Время / аудитория
	Тема

	08.00-08.30
платформа zoom
	Регистрация участников 

	8.30-09.30
(1 ч.)
	ТЕМА 1: Основы бережливого управления. 

	
	Введение в курс. Обзор практики бережливого управления в РФ. 

	
	Гайворонская Светлана Александровна, руководитель проектного офиса аппарата ректора НИУ «БелГУ» 

	09.30-12.30
Платформа OpenBSU
(3 ч. с/р)
	Онлайн курс «Бережливое управление» (МООК)
1. Введение в бережливое производство.
2. Кайдзен как философия бережливого производства. Вовлечение персонала в улучшения. Квалификационная карта.
3. Инструменты бережливого производства: организация рабочего пространства 5 S.
4. Инструменты бережливого производства: канбан. Проведение совещаний по модели SQDCM.
5. Инструменты бережливого производства: визуализация и визуальный менеджмент.
6. Инструменты бережливого производства: картирование потока создания ценности. Потери и их устранение.
7. Инструменты бережливого производства: стандартизация работы.
8. Открытие и реализация проектов по улучшениям (бережливых проектов).

	8 апреля 2021 года (четверг)

	08.30-10.30
(2 ч.)


	ТЕМА 2: Линейка стандартов серии «Бережливое  производство». 

	
	1. Реализация ГОСТ  Р 56404 – 2015 в учреждении высшего образования. 
2. Модель компетенций лин-лидера. 
3. Знакомство с процедурой сертификации СМБП.        

	
	Назаренко Марина Леонидовна, директор центра бережливых компетенций НИУ «БелГУ»

	10.30-12.30
(2 ч.)
	ТЕМА 3: Запуск бережливых проектов.

	
	1. Управление по целям.
2. Выбор процессов для улучшений.

	
	Гайворонская Светлана Александровна, руководитель проектного офиса аппарата ректора НИУ «БелГУ»

	13 апреля 2021 года (вторник)

	08.30-10.30
 (2 ч.)




	ТЕМА 3: Запуск бережливых проектов. 

	
	1. Механизм разработки и реализации бережливых проектов.
2. Разбор кейсов.

	
	Гайворонская Светлана Александровна, руководитель проектного офиса аппарата ректора НИУ «БелГУ»

	10.30-12.30
 (2 ч.)
	1. Разбор кейсов.

	
	Кучерявенко Светлана Алексеевна, директор центра менеджмента качества НИУ «БелГУ»

	15 апреля 2021 года (четверг)

	08.30-12.30
(2 ч.)
	Проектная работа с командами. 

	
	1. Картирование потоков.
2. Формулировка проблем – потерь – решений.        

	
	Гайворонская Светлана Александровна, руководитель проектного офиса аппарата ректора НИУ «БелГУ»

	10.30-12.30
(2 ч., с/р)
	Самостоятельная работа по подготовке презентаций бережливых проектов.

	20 апреля 2021 года (вторник)

	09.00-11.00
(2 ч.)
	Защита индивидуальных и командных бережливых проектов.                                              

	
	Гайворонская Светлана Александровна, руководитель проектного офиса аппарата ректора НИУ «БелГУ», Назаренко Марина Леонидовна, директор центра бережливых компетенций НИУ «БелГУ»
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Приложение  2   к  приказу   от _________ № _ _______ __   Расписание занятий по программе повышения квалификации     « Основы бережливого управления »  

6 апреля 2021 (вторник)  

Время /  аудитория  Тема  

08. 0 0 - 0 8 . 3 0   платформа  zoom  Регистрация участников   

8 . 3 0 - 09 . 3 0   (1 ч.)  ТЕМА 1:  Основы бережливого управления.    

Введение в курс. Обзор практики бережливого управления в РФ.   

Гайворонская Светлана Александровна, руководитель проектного офиса аппарата ректора НИУ  «БелГУ»   

0 9 . 3 0 - 1 2 . 3 0   Платформа  OpenBSU   (3 ч. с/р)  Онлайн  курс «Бережливое управление» (МООК)   1. Введение в бережливое производство.   2.   Кайдзен как философия бережливого производства. Вовлечение персонала в улучшения.  Квалификационная карта.   3.   Инструменты бережливого производства: организация рабочего пространст ва 5 S.   4.   Инструменты бережливого производства: канбан. Проведение совещаний по модели SQDCM.   5. Инструменты бережливого производства: визуализация и визуальный менеджмент.   6. Инструменты бережливого производства: картирование потока создания ценности.  Потери и их  устранение.   7. Инструменты бережливого производства: стандартизация работы.   8. Открытие и реализация проектов по улучшениям (бережливых проектов).  

8 апреля 2021 года (четверг)  

0 8 . 3 0 - 1 0 . 3 0   (2 ч.)      ТЕМА 2: Линейка стандартов серии «Бережливое  производство».   

1.   Реализация ГОСТ  Р 56404  –   2015 в учреждении высшего образования.    2.   Модель компетенций лин - лидера.    3.   Знакомство с процедурой сертификации СМБП.          

Назаренко Марина Леонидовна, директор  центра бережливых компетенций НИУ «БелГУ»  

1 0 . 3 0 - 1 2 . 3 0   (2 ч.)  ТЕМА 3: Запуск бережливых проектов.  

1.   Управление по целям.   2.   Выбор процессов для улучшений.  

Гайворонская Светлана Александровна, руководитель проектного офиса аппарата ректора НИУ  «БелГУ»  

13  апреля 2021 года (вторник)  

0 8 . 3 0 - 1 0 . 3 0     (2 ч.)          ТЕМА 3: Запуск бережливых проектов.   

1.   Механизм разработки и реализации бережливых проектов.   2.   Разбор кейсов.  

Гайворонская Светлана Александровна, руководитель проектного офиса аппарата ректора НИУ  «БелГУ »  

1 0 . 3 0 - 1 2 . 3 0     (2 ч.)  1.   Разбор кейсов.  

Кучерявенко Светлана Алексеевна, директор центра менеджмента качества НИУ «БелГУ»  

15 апреля 2021 года (четверг)  

0 8 . 3 0 - 1 2 . 3 0   (2 ч.)  Проектная работа с командами.   

1.   Картирование потоков.   2.   Формулировка проблем  –   потерь  –   решений.          

Гайворонская Светлана Александровна, руководитель проектного офиса аппарата ректора НИУ  «БелГУ»  

1 0 . 3 0 - 1 2 . 3 0   (2 ч., с/р)  Самостоятельная работа по подготовке презентаций бережливых проектов.  

20 апреля  2021 года (вторник)  

09.00 - 11.00   (2 ч.)  Защита индивидуальных и командных бережливых проектов.                                                

Гайворонская Светлана Александровна, руководитель проектного офиса аппарата ректора НИУ  «БелГУ», Назаренко Марина   Леонидовна, директор центра бережливых компетенций НИУ  «БелГУ»  

